Restrukturyzacja zatrudnienia
— alternatywy dla PDO

Kolaja

& Partners Warszawa, 6 czerwca 2005 r.

Il Kongres Nowego Przemystu




AGENDA

* Dlaczego restrukturyzowac zatrudnienie w energetyce
* Qutsourcing pakietu socjalnego alternatywg dla PDO

* Qutsourcing pakietu socjalnego jak to zrobi¢
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KONIECZNOSC REDUKCJI KOSZTOW W ENERGETYCE

Czynniki wymuszajace wzrost efektywnosci w energetyce

* Integracja Polski z Unig Europejska i stopniowa liberalizacja
rynku energetycznego

* Ograniczenie pomocy publicznej i koniecznosé uzyskiwania
srodkéw na rozwoj na zasadach komercyjnych

* Prywatyzacja energetyki i zwigzane z nig oczekiwania
wtascicieli dotyczgce wzrostu efektywnosci
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KONIECZNOSC PODNIESIENIA EFEKTYWNOSCI W ENERGETYCE

Zatrudnienie w elektroenergetyce w Europie Uregulowania zwigzane z polskim
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Koszty pracy stanowig istotny obszar dla poprawy
efektywnosci polskich firm energetycznych
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PRZYSPIESZENIE TRENDOW DOSTOSOWAWCZYCH
W procentach
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Polskie przedsiebiorstwa energetyczne podjety dziatania
zorientowane na redukcje kosztow oraz poprawe efektywnosci.
W ramach tych dziatan podejmowane sg inicjatywy zwigzane z
* Outsourcingiem dziatalno$ci pomocniczej

K. Redukcjg zatrudnienia w ramach programéw PDO )
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|:| Poziom zatrudnienia

MECHANIZM PROGRAMU DOBROWOLNYCH ODEJSC w spélce

Redukcja zatrudnienia
w ramach POU

Poziom Zwolnienia na koniec

zatrudnienia pakietu socjalnego
A
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B —
: i | Bezrobotni
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Podpisanie Negocjacje Wypftata Koniec pakietu
pakietu PDO ze Z.Z. odszkodowan socjalnego
socjalnego dobrowolne Redukcja
Prywatyzacja odejscia zatrudnienia
Decyzja
o redukcji

Zarzady wybieraja PDO
dla unikniecia konfliktéw

zatrudnienia

spotecznych oraz
trudnych negocjaciji ze
zwigzkami zawodowymi
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Poziom zatrudnienia

MECHANIZM OUTSOURCINGU PAKIETU SOCJALNEGO (OPS) [ w spoice

Przejecie pracownikow
przez Spotke Partner
w ramach OPS

Poziom [_] Bezrobotni
zatrudnienia 4 |:| Outplacement

Bezrobotni
" I]al'mﬂl' Outplacement
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T~ e 7 e i ézas
Podpisanie Decyzja Negocjacje OPS w Koniec pakietu
pakietu o redukcji  iorganizacja ramach Spotki socjalnego
socjalnego zatrudnienia OPS Partner
Prywatyzacja

OPS wymaga przeniesienia
nadwyzki pracownikéw

do zewnetrznej spoiki
niezwigzanej ze spotka
energetyczng
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OUTSOURCING PAKIETU SOCJALNEGO ALTERNATYWA DLA PDO

Koniecznos$¢ negocjacji
ze zwigzkami
zawodowymi

Czas przygotowania
i przeprowadzenia

Koszty spotki
energetycznej

Dochody dla spéfki
energetycznej

Skutki uboczne

Zrédto: Kolaja & Partners

Program dobrowolnych odejs¢ PDO

Outsourcing pakietu socjalnego OPS

* Tak

* Negocjacje ze zwigzkami oraz
czas trwania PDO

Koszty ponoszone w czasie
zgodne z pakietem socjalnym

* Brak

* Czesciowo i losowo
zrestrukturyzowane zatrudnienie

* Odejscie w ramach PDO
najlepszych fachowcow

* Tak

* Negocjacje ze zwigzkami
* Czas uzgodnien spotki energetycznej
ze Spoétkg Partner

* Koszty ponoszone w czasie zgodne
z pakietem socjalnym

* Wptywy z tytutu udziatu
w przychodach zwigzanych z pracg
przekazanych na zewnatrz
pracownikéw Spétki Partner

* Kompleksowo zrestrukturyzowane
zatrudnienie

* Utrzymanie fachowcow

* Czas na przeszkolenie
i outplacement pracownikow

< parer
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WDROZENIE PROJEKTU OUTSOURCINGU PAKIETU SOCJALNEGO

Negocjacje

Przejecie
pracownikéw

Dziatalnos¢
w ramach OPS

Dziatalnos¢

po wygasnhieciu
Pakietu Socjalnego

* Uzgodnienie
przystgpienia
do projektu OPS
z zarzadem spotKi

* Uzgodnienie
podstawowych
parametrow projektu

* Negocjacje
ze zwigzkami
zawodowymi

* Przygotowanie
infrastruktury OPS

Zrédto: Kolaja & Partners

* Etatyzacja
i zidentyfikowanie
nadwyzek
zatrudnienia

* Akcja informacyjna
dla pracownikow

* Przejecie
pracownikéw
zidentyfikowanych
w ramach
etatyzacji do
Spotki Partner

* Swiadczenie ustug * Kontynuowanie

na zewnatrz

* Szkolenia
pracownikow

* Qutplacement

* Podziat wptywow
ze sprzedazy
ustug na zewnatrz
pomiedzy Spotkg
Partner a spotkg

dziatalnosci

* Mozliwe zwolnienia
CZeSCi
pracownikow
po zakonczeniu
Pakietu Socjalnego
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WYKORZYSTANIE PROGRAMOW POMOCOWYCH

Rozw¢j zawodowy dostosowujacy
zasoby ludzkie do potrzeb
regionalnego rynku pracy

Programy
pomocowe

B

Zrédto: Kolaja & Partners

Reorientacja

zawodowa ** W

Reorientacja zawodowa

Perspektywy dla mtodziezy

Mikroprzedsiebiorstwa

Wzrost konkurencyjnosci matych
| Srednich przedsiebiorstw
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ZATRUDNIENIE PRACOWNIKOW PRZYJETYCH PRZEZ SPOLKE PARTNER

nowych ustug na zewnatrz

Szkolenie - ’
M ww . Zdobycie | Swiadczenie nowych

kwalifikaciji

Szkolenie
Zdobycie Dobrowolne

] . Zatrudnienie
nowych : } odejscie :
kwalifikacji |

______________________________________________________________________________________
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MECHANIZM DZIALANIA OUTSOURCINGU PAKIETU SOCJALNEGO

/[Problem ]—\ /[Rozwiqzanie z udziatem Spotki Partner } \

Firma Firma — FI‘IIH'

Pracownicy Wynagro- Swiadczenie
podstawowi dzenia dla ustug

Pracownicy pracow- /[Pracownicy "/ Odbiorcy
podstawowi nikdw [ |podstawowi zewngtrzni
* Serwis
. l[¢<—»| * Budownictwo
2000 Pakiet * ﬁ * Gospodarka
Pozostali socjalny komunalna
pracownicy 2.000(/ . 1.000|/

Pakiet Przychody z Pakiet Przychody
socjalny |  tytutu $wiad-  ( socjalny

czen ustug na

1 000 zewnatrz

- J - /
/[Czynniki ekonomiczne } ~

Petne obcigzenie

firmy rocznym NPV pakietu

kosztem na Pracownicy Dtugosé pakietu socjalnego w

pracownika niepotrzebni socjalnego firmie

PLN liczba lata PLN

32.533* X 1.000 X 6 = 195.318.000

Roczna zewnetrzna Diugosc¢ Dodatkowe

sprzedaz na obowiazujacego przychody dla

pracownika Pracownicy pakietu socjalnego firmy

PLN liczba lata PLN

10.000* X 1.000 X 6 = 60.000.000
- /

’ * Przecietna roczna ptaca na pracownika w sektorze przemystowym w Polsce w 2002 roku aI‘mEI' Kolaja
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