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AGENDA

* Partnerships UK - Wielka Brytania

* 4ps — Wielka Brytania

* Partnerships British Columbia - Kanada

* Partnerships for Health — Wielka Brytania
* Knowledge Centre PPP - Holandia
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Struktura kapitatowa:

Powstata jako nastepca The Treasury Taskforce Jarvis plc

Group 4 The British
Public limited company od roku 2001 Falck JV Ltd Land Company

Akcje nie sg notowane na gietdzie, utrudniony transfer Serco Ltd

akgji The Royal Bank
of Scotland

HM Treasury

Wiekszosc¢ akcji nie zostata jeszcze sptacona
Barclays Industrial

Zwrot na akcje 6% Investment Ltd

Kapitat: 45m £ (60m €)* Prudential Assurance
Company Ltd

49% sektor publiczny: Brytyjski Minister Finanséw,
Ministerstwa Szkocji
Sun Life Assurance

51% sektor prywatny: firmy ubezpieczeniowe, banki, Society Ltd

rojekty PPP, inwestorz
projekty y Abbey National

. . . .. L ... Treasury Services plc
Zaden prywatny inwestor nie powinien miec wiecej niz

o o
7% akcji Uberior Infrastructure The Scottish
Investments Ltd Ministers

Source: Partnerships UK; *1 £ = 0,67040 €
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Kontrola spétki:

Forma inkorporacji: Agencja jest niezalezna od
ministerstw

Zarzad spotki ma mniejsze uprawnienia niz ma to
miejsce w spotkach prywatnych

Rada Doradcow nadzoruje realizacje misji sektora
publicznego i wyznacza prezesa, jako
przedstawiciela sektora publicznego

Wiekszos¢ przedstawicieli Zarzgdu wyznaczana
przez sektor prywatny

Minister Finansow wybiera dwdch przedstawicieli
do Zarzadu i jednego do Rady Doradcéw

Skala dziatalnosci:
e Zatrudnienie: okoto 50 os6b
* Liczba projektow rocznie:

— 10 projektéw inwestycyjnych PPP (wktad
kapitatowy jako jeden z udziatowcéw)

— 1000 projektow — realizacja ustug jako ,Helpdesk”
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Zrodta przychodéw i wykorzystanie zysku:

Realizacja ustug doradczych dla sektora
publicznego

Zwrot z inwestycji (Agencja dba o zwrot z inwestycji
ale nie o maksymalizacje zysku)

Zysk jest inwestowany w dziatalnosc. Obecnie
gtébwnie w dziatalnos¢ informacyjng na temat PPP

Inwestorzy Agencji wykupujg udziaty celem
stabilizacji rynku PPP a nie oczekujgc wysokiego
zysku z inwestycji

Dziatalnos¢:
* Udziat w projektach PPP — wkfad kapitatowy

* Doradztwo dla klientéw sektora publicznego:
wsparcie w zakresie finansowania, zaméwien,
zarzadzania i wdrazania prjojektow PPP

* Udziat w inwestycjach tzw. ,Wider market
initiatives, nie bedgcych domeng sektora
publicznego

* Oferta pozyczek dla projektow PPP
* Realizacja inwestycji nowych inicjatyw, np.

Agencje: Partnerships for Health, Partnerships for
Schools
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Struktura kapitatowa:

Spotka zatozona w maju 2002 roku

W 100% witasnos¢ prowincji British Columbia,
reprezentowanej przez Ministerstwo Finansow

Forma inkorporaciji: niezalezna od innych instytucji
sektora publicznego, posiada oddzielne biura

Kapitat akcyjny: 4.5 min CAD (2,8 mIn €)*

Kontrola spétki:

* Parnterships BC raportuje do Rady Dyrektorow

* Rada Dyrektoréw raportuje do Ministerstwa
Finanséw

Source: Partnerships British Columbia Annual Report 2002/03,
Service Plan 2003/04 — 2005/06; *1€ = 1,6276 CAD

Zrédta przychodoéw:

Optaty za swiadczone ustugi — stanowi to obecnie
< 5% przychoddéw

Dopfaty z budzetu Ministerstwa Finansow -

stanowig >95% przychodow

W latach 2005/06 planuje sie, ze optaty za ustugi
pokryja wydatki operacyjne

Plan 2003 — 2006:

000°s €* 2002/03 2003/04 | 2004/05 | 2005/06
Przychody | 2.460 6.223 4.109 3.987
W tym 2.058 1.290 1.106 1.106
subwencje

Wydatki 2.209 3.064 3.178 3.320
Zysk netto | 251 3.158 931 667
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Dziatalnosc¢: Skala dziatalnosci:

* Doradztwo dla klientéw sektora publicznego przy * Personel: 22 osoby
projektach PPP w kwestiach: zarzadzania,
zamowien, struktury projektu, zarzadzania * Liczba projektow :
ryzykiem, selekcji i zaangazowania konsultantow
— Rok 2002: 12 nowych projektéw

* Swiadczenie ustug zarzadczych - zarzadzanie — Rok 2003: 11 nowych projektow
projektami

* Analiza projektéw pod katem ich kwalifikacji do
PPP

* Tworzenie pozytywnej polityki i klimatu
biznesowego dla PPP poprzez rozprzestrzenianie
wiedzy i ekspertyz w tym obszarze

* Dbatos¢ o efektywnos¢ organizacii

* Kontrakty z doradcami zewnetrznymi

Source: Partnerships British Columbia



4PS PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP PROGRAMME — WIELKA BRYTANIA

Struktura kapitatowa: Dzialalnos¢:

* 4ps jest Agencjq zatozong przez Local * 4ps zajmuje sie praktycznym wspieraniem
Authorities Association w celu wsparcia wszystkich samorzadow lokalnych przy
samorzadow terytorialnych realizacji duzych projektéw

* Jest to Limited Company, jej udziaty nalezg do * Public Private Partnership Programme
Local Authority Associations w Anglii i Walii Limited jest spotkg promujacg programy PFI

wsrod samorzadow lokalnych. Jej celem jest
wsparcie projektow, ustugi doradcze dla
samorzadow lokalnych, dzielenie sie wiedzg
w zakresie zdobywania i realizacji duzych

Kontrola spéfki: projektow
* Spotka jest kontrolowana przez Local Authority * 4ps cieszy sie duzym zaufaniem i
Association szacunkiem wsrod samorzadow lokalnych i

firm prywatnych
* 4ps jest niezalezng organizacja
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Zrédta przychodéow: Skala dziatalnosci:
* Doradztwo w kwestiach prawnych, ksiegowych, * Zatrudnienie: 11 oséb w petnym wymiarze
bankowych, nieruchomosci, zarzadzania godzin
projektem oraz innych potrzeb samorzadow
lokalnych * llosc¢ projektow: 193 projekty o
zagwarantowanym finansowaniu. Obecnie
* Inne: np. publikacje, podreczniki podpisane sg 92 projekty a 62 sg w toku

Doradztwo w innych projektach
Standaryzacja projektow PFlI

Doptaty od samorzadow lokalnych: grant w
wysokosci £1.3 million w latach 2002/03
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Struktura kapitatowa:

* Limited company zatozona w roku 2001

50% udziatow posiada Partnerships UK

50% udziatoéw posiada Department for Health

Kapitat Spotki: poczatkowo £ 4m, nastepnie
podwyzszony do £ 10m na inwestycje

Kontrola spétki:

* Partnerships UK oraz Department for Health majg po 3
dyrektorow w zarzadzie PfH

* Niezalezny od Department for Health, jednak siedziba
w tym samym budynku

Source: Partnerships for Health

Dziatalnos¢:

Stworzenie programu PPP dla ustug
zdrowotnych: program LIFT

Oferuje zasoby, doradztwo oraz standaryzacje
dokumentacji na przetargi i kontrakty

Doradztwo w zakresie zdobywania oraz wyboru
partnerow prywatnych

Pomaga w zdobywaniu zewnetrznych doradcow
dla lokalnych projektow

Inwestuje kapitat w lokalne Joint-Ventures dla
programu LIFT: 20% udziatow w kazdej lokalnej
firmie LIFT
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Przychody: Skala dziatalnosci:

* State opfaty od lokalnych firm sektora zdrowotnego « Zztrudnienie:
za ustugi zakupow
_ . _ — 25 0s6b (w tym pracownicy z DfH i PUK)
* State c_>_piaty powinny pokrywac koszty operacyjne — 15 dyrektorow w niepetnym wymiarze
agencji godzin w zarzadach LIFT joint-ventures

* Zwrot z inwestycji — Agencja jest zainteresowana * Liczba projektow: 42 projekty w ciagu 3 lat
zwrotem z inwestycji dla inwestorow, jednak nie

maksymalizacjg zysku

* Zrodto przychodéw w przysziosci: 12% zwrotu w
inwestycjach PfH w lokalnych LIFT Joint-Ventures



KNOWLEDGE CENTRE PPP - HOLANDIA

Struktura kapitatowa: Dziatalnos¢:

* Ciato rzadowe umiejscowione w Ministry of Finance Doradztwo dla sektora publicznego w zakresie
zakwalifikowania projektow jako PPP
* Ministry of Finance optaca pracownikéw cywilnych (wykorzystanie PSC oraz innych narzedzi)
Knowledge Centre
* Tworzenie standardow dokumentow przetargowych

oraz kontraktow
* Opracowanie polityki w obszarze PPP

* Promocja PPP w sektorach publicznym i

Kontrola Spéikl prywatnym
* Rada Doradcow spotyka sie dwa razy do roku w * Nie ma uprawnien decyzyjnych i nie wchodzi w
celu kontrolowania dziatan PPP w Holandii inwestycje

* Miedzy-departamentowy komitet sterujgcy
zatwierdza reporty oraz opracowane dokumenty Przychody i skala dziatalnosci:

dotyczace polityki
* Nie pobiera optat za ustugi

e Zatrudnienie: 15 os6b

* Koszty operacyjne szanowane na 2,25m € rocznie

Source: Ecorys, Dutch PPP Knowledge Centre
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