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Dziatalnosc¢ Cll Group koncentruje sie na trzech rodzajach
ustug — doradztwie, zarzadzaniu tymczasowym i obstudze CII| Group
projektow inwestycyjnych

OBSZARY DZIALNIA Cll GROUP

L L L
onsulting nterim management nvestment
1 1 1
Doradztwo Zarzadzanie tymczasowe Inwestycje
* Usprawnienia * \Wdrazanie rekomendacji * Poszukiwanie
operacyjne — Petnienie funkmi mozliwosci
* Reorganizacja operacyjnych inwestycyjnych
* Fuzje i przejecia | zarzgdczych * Outsourcing produkcji
* Strategia rozwojowe — Biezace wsparcie kadry

* Tworzenie spoétek
infrastrukturalnych

* Pozyskiwanie
finansowania na
inwestycje

kierowniczej klienta
* Zarzgdzanie w okresie po
przejeciu firmy

* Restrukturyzacja
* Optymalizacja operacyjna
* Strategie rozwoju dziatalnosci na rynkach WNP



Cll Group posiada bogate doswiadczenie operacyjne

w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

CII| Group

MIEDZYNARODOWE DOSWIADCZENIE Cll GROUP — GLOWNE POZYCJE

Przygotowanie modeli
biznesowych i strategii
powstrzymania utraty rynku w
efekcie liberalizacji dla
najwiekszego

producenta

energii elektrycznej

Integracja dwoch czotowych firm

budowlanych po ich fuzji
Stworzenie i wdrozenie oferty
ustug telefonicznych przez linie
energetyczne

Nakreslenie strategii
restrukturyzacji dla
najwiekszej huty stali

Analiza mozliwosci inwestycyjnych

Udziat w prywatyzacji

* Restrukturyzacja
jednego z wiodacych
producentow w branzy
papierniczej
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* Restrukturyzacja firmy
spozywczej

* Badanie rynku pod
katem kilku projektow
inwestycyjnych
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* Opracowanie strategii
wejscia na rynek dla
dostawcy prywatnych
ustug medycznych

Biura CIl Group

Restrukturyzacja i zarzgdzanie
tymczasowe

dla firm z branzy papierniczej,
spozywczej, chemicznej,
budowlane;j

i AGD

Opracowanie strategii
prywatyzacji sektora ciezkiej
chemii

Analiza mozliwosci
inwestycyjnych i zawigzanie
lokalnych aliansow dla
polskiego koncernu
przemystowego

Wypracowanie strategii dla
sektora farmaceutycznego i
restrukturyzacja czterech
najwiekszych firm
Restrukturyzacja czotowych
firm w branzach chemicznej,
spozywczej, sprzetu
rolniczego
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Od momentu powstania panstwa w Uzbekistanie nastepujg

ciagte zmiany majace na celu tworzenie struktur CII| Group

ekonomicznych wspierajgcych rozwoj

UZBEKISTAN - PROFIL KRAJU

* Mioda rozwijajgca sie gospodarka
* Spadajgca inflacja

* Rosnacy produkt krajowy brutto

* Bogactwo zasobow naturalnych

* Potrzeba przyciggniecia specjalistow
branzowych i specjalistow ds.
zarzgdzania

* Potrzeba przyciggniecia kapitatu
zagranicznego

* Chionny rynek na wiele podstawowych
produktéw

* Silna potrzeba rozwoju lokalnego
przemystu i zmian w strukturze eksportu

Zmiany wzorowane na doswiadczeniach
panstw Europy Zachodniej i Srodkowo-
Wschodnigj

Reformy wprowadzane drogg ewolucyjng
ostroznie i pod kontrolg panstwa

Dla stworzenia odpowiedniego klimatu
inwestycyjnego

Wprowadzane sg kolejne ustawy
regulujgce zasady zycia gospodarczego,
w tym dotyczace prywatyzaciji i inwestycji
zagranicznych

Wprowadzono wymienialnos¢ waluty
Podpisano szereg umow
miedzynarodowych

Opracowano szereg ulg dla inwestorow
zagranicznych



Celem prywatyzacji w Uzbekistanie jest zbudowanie podstawy
wiasnosci prywatnej i rozwoju przedsiebiorczosci poprzez CII| Group
przekazanie wtasnosci panstwowej prywatnym przedsiebiorcom

PROCES PRYWATYZACJI W UZBEKISTANIE (1/2)

Fazy procesu prywatyzacji w Uzbekistanie

Faza | Prywatyzacja drobnych przedsiebiorstw, obiektow
(1992-1993) ze sfery ustug, handlu, transportu itp.

Faza Il Prywatyzacja przedsiebiorstw z wytgczeniem

(1994-1996) gatezi gospodarki
0 znaczeniu strategicznym

W latach 1992-2000
130 tys.
przedsiebiorstw,
obiektéw panstwowych
zostato przejetych
przez prywatnych
inwestoréow

Prywatyzacja strategicznych gatezi
Faza lll gospodarki - ukierunkowanie na
(1998- ...) pozyskanie zagranicznych
inwestorow



W roku 2004 liczba przedsiebiorstw z udziatem Skarbu Panstwa

powyzej 25% ma sie zmniejszy¢ do okoto 600

PROCES PRYWATYZACJI W UZBEKISTANIE (2/2)
Liczba sprywatyzowanych 1912
przedsiebiorstw - 1519
s 1500
373 372 1122
1999 2000 2001 2002 2003
Przychody z prywatyzaciji
min USD
80
60
40
20
0
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Przedsiebiorstwa
komercjalizowane

Przedsiebiorstwa
prywatyzowane



Kluczowymi organizacjami odpowiedzialnymi za proces
prywatyzacji sg Komitet Skarbu Panstwa
| Biuro ds. prywatyzacji wydzielonych

CII

Group

INSTYTUCJE ZAJMUJACE SIE PROCESEM PRYWATYZACJI W UZBEKISTANIE

( Rada Ministrow

/‘( Komitet Skarbu Panstwa ™\

* Przygotowanie i prowadzenie
polityki prywatyzacyjnej

* Koordynacja procesow
prywatyzacji

* Poszukiwanie inwestorow
zagranicznych

* Nadzor wiascicielski

* Monitorowanie procesow
prywatyzacji

Biuro ds. prywatyzaciji
wydzielonych \
* Koordynacja indywidualnych
procesow prywatyzacyjnych
* Poszukiwanie inwestorow

* Analiza zainteresowania
zagranicznych inwestorow
rynkiem uzbeckim

Instytucjg aktywnie wspierajgcg
inwestoréw zagranicznych jest
Agencja Wspétpracy

Gospodarczej z Zagranica (AVES)

\



W ostatnim okresie wprowadzono szereg przepisow
wspierajgcych proces prywatyzacji i uczestnictwo inwestorow  |CII| Group
zagranicznych w tym procesie

REGULACJE PRAWNE PROCESU PRYWATYZACYJNEGO

* Proces prywatyzacji reguluje ponad 40 aktow prawnych,
w tym dotyczacych ulg dla zagranicznych inwestorow

—Ptatnosci za przedsiebiorstwo w formie dostaw maszyn

| urzgdzen
u

—Roztozenie ptatnosci na raty na okres 12 miesiecy

—Restrukturyzacja obcigzen budzetowych (umorzenia
| roztozenia na raty)

* Przedsiebiorstwo zagraniczne powstate w wyniku prywatyzacji
nabywa prawa do takich samych ulg, jakie
sq przewidziane dla przedsiebiorstw zagranicznych powstatych
w wyniku inwestycji bezposrednich
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Niektore formy prywatyzacji w znaczacy sposob réznig sie CII

Group

od tych, do ktorych przywyklismy w Polsce

MOZLIWE SCIEZKI PRYWATYZACJI

* W ramach przetargu organizowanego przez Komitet Skarbu
Panstwa

* W ramach procedury wyboru Erowadzonej przez biuro
do prywatyzacji wydzielonej

* Poprzez zakup pakietu akcji na gietdzie

* Poprzez zarzadzanie pakietem akcji nalezgcym
do Skarbu Panstwa

| planowanych inwestycji

* W wyniku bezptatnego przejecia nierentownego przedsiebiorstwa
panstwowego lub majatku na bazie opracowanego biznes-planu



Niemal w kazdej branzy pozostato jeszcze wiele podmiotow

przeznaczonych do prywatyzacji

SEKTORY PODLEGAJACE PRYWATYZACJI

* Sektor budowlany

* Budowa statkow rzecznych
* Przemyst lotniczy

* Chemia ciezka

* Chemia organiczna

* Metalurgia

* Energetyka

* Elektronika
mPapiernictwo

* Przemyst maszynowy
* Sektor bankowy

*inne

CII

Group
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W Uzbekistanie reprezentujemy zleceniodawcow polskich i
uzbeckich

DZIALALNOSC Cll GROUP W UZBEKISTANIE

* Analiza mozliwosci inwestycyjnych dla polskich
przedsiebiorstw

* Wspodtpraca z Narodowym Bankiem Uzbekistanu
w zakresie restrukturyzacji portfela ,ztych dtugéw”

— Ferganski Zaktad Chemiczny
— Taszkiencki Zaktad Papierniczy
— Zaktad Armatury Sanitarnej

— Zaktad Metalurgiczny w Czircziku

* Poszukiwanie partneréw polskich dla inwestycji
bezposrednich w Uzbekistanie

N

CII

Group




Mozemy wspiera¢ naszych partnerow zarowno w budowie

strategii i rozwoju dziatalnosci na rynku uzbeckim,

jaki i we wdrazaniu procesow optymalizacyjnych

OFERTA CIll GROUP

\/

Ocena rynku

i efektywnosci

ekonomicznej

przedsiewzie-
cia

\/

Nawigzywa-
nie kontaktow
handlowych

\/"\/

Reprezento-
wanie
interesow
w Uzbekistanie

Przedstawicielstwo
Cll Group Polska sp. z o.0.
w Uzbekistanie

Pomoc
w realizacji
inwestyciji
bezposred-
nich

\/

Restrukturyza-
cja przejetych
aktywow

CII

Group

\/

Zarzadzanie
aktywami




Szczegoty dalszej wspotpracy mozemy dopracowac CII
indywidualnie w zaleznosci od specyfiki branzy partnera

Group
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fax: +48 22 523 67 01
e-mail: Ewa.Rytka@ciigroup.com
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