Po pierwsze,
efektywnos¢




iILUSTRACJAO WIESLAW SZAMOCKI

RANKING ROCE. W Polsce pokutuje przekonanie, ze im wicksza firma,
tym lepsza. Nic bardziej blednego. W pogoni za maksymalizacja
przychodow 1 udziatéw w rynku wiele spolek zapomina, ze powstaty
po to, by tworzy¢ wartosc dla akcjonariuszy.

uze jest piekne. Do takiego
Dwniosku sktania lektura roz-

licznych rankingéw przedsie-
biorstw, ktore sg publikowane w pol-
skiej prasie. Ich autorzy, klasyfikujac
firmy wedlug przychodéw, niejako sta-
wiajg znak réwnosci miedzy wolume-
nem sprzedazy a efektywnoscig za-
rzadzania firma. I tylko eksperci od
zarzgdzania wartosciag (value-based
management) raz po raz nieSmiato pro-
testuja, ze mierniki skali (sprzedaz,
udzialy w rynku, wielko$¢ aktywow),
chociaz swietnie brzmig w przekazach
marketingowych (,jesteSmy liderem
w swoim segmencie!”), nie majg wiele
wspélnego ze zwrotem dla inwesto-
réw. Informacja o tym, ze firma zwigk-
szyta udzial w rynku o dwa punkty pro-
centowe, nie méwi nic o tym, jakim
kosztem ten wyczyn zostal okupiony.
Moze okazaloby sie, ze w efekcie, za-
miast prowadzi¢ do wzrostu wartosci
firmy, niszczono ja? Historia zna wiele
przyktadéw bankrutéw, ktorzy na dzien
przed ogloszeniem upadiosci, byli ,li-
derami w swoim segmencie”.

Dlaczego wskazniki efektywnosci sa-
mimo ich oczywistej wyzszosci trakto-
wane w Polsce po macoszemu? Praw-
dopodobnie dlatego, ze ciggle pokutuje
myslenie, iz kapital wlasny jest najtan-
szg formg finansowania dziatalnosci.

Co mowi ROCE?

Jak wielko$¢ zaangazowanego kapi-
tatu wptywa na efektywnosc¢?
Wyobrazmy sobie dwie firmy o przy-
chodach 1000 zt, przy czym firma X
osigga zysk w wysokosci 100 zt,

a firma Y — 200 ztotych. Z punktu wi-
dzenia ,tradycyjnej” zyskownosci
firma Y (20 proc. zysku) wyglada le-
piej od firmy X (10 proc. zysku). Ale
jesli uwzglednimy, ze firma X
angazuje 200 zt kapitatu, a firma Y

— 500 zt, to ROCE dla pierwszej wy-
niesie 50 proc., dla drugiej — 40 pro-
cent. Firma X robi lepszy uzytek z za-
inwestowanego kapitatu.
Jednoczesnie samo dodatnie ROCE
nie jest wystarczajgce. Powinno ono
by¢ wyzsze niz koszt pozyskania ka-
pitafu przez spotke (tzw. WACC

— Sredni wazony koszt kapitafu).
Witedy dopiero mozna mowic, ze
dana spotka generuje wartos¢ dla
akcjonariuszy, a nie jg niszczy.

Najtansza badz — o zgrozo - bezplatna.
Wrciaz mozna znalez¢ prezeséw, ktorzy
z dumg podkreslajg, ze ich firmy nie
maja ani ztotéwki kredytu, a wszystkie
inwestycje finansuja z zyskow. Uswia-

HANDEL: PHUP Andrzej Szeszycki

Na korepetycje do zwyciezcy rankingu
ROCE mogliby sie uda¢ rodzimi han-
dlowcy narzekajgcy na to, ze ekspansja
zagranicznych sieci zagraza ich istnie-
niu. Majgc swiadomosc, ze sprzedaz
hurtowa nie pozwala na wytworzenie
trwatej przewagi konkurencyjnej, ro-
dzinna firma z Gniezna juz dziewie¢

lat temu wpadfa na pomyst stworzenia
sieci sklepow, ktora zapewnitaby krag
statych i lojalnych odbiorcow. Dzis za-
rzadzana przez nig sie¢ Sklepow Pol-
skich to ponad 200 lokalnych obiektow,

majgcych spojng wizualizacje, jednolitg
polityke marketingowa. Wiekszos¢
Z nich jest wyposazona w system infor-

ROCE 153,2 proc.

matyczny, umozliwiajgcy on-line kon-
trole zapasow i zakupy.

— Cel na ten rok to dalsza moderniza-
cja placowek i poprawa ich wizualiza-
cji — zapowiada Macie;j Iglinski, dyrektor
sieci Sklepy Polskie.

domienie sobie, ze kapital wtasny kosz-
tuje (i to duzo wiecej niz obcy!) jest
kluczem do zrozumienia, ze przedsie-
wziecie, w ktore jest on angazowany,
musi przynosi¢ godziwy zwrot. Przy-
spieszong edukacje w tym zakresie za-
pewne zafundujg nam agresywni zagra-
niczni inwestorzy finansowi. Oni nie
kieruja si¢ sentymentami - dla nich
zwrot z inwestycji jest jedynym kryte-
rium podejmowania decyzji.

NajczeSciej stosowang przez inwesto-
row miarg efektywnosci jest wskaznik
ROCE (return on capital employed).
Wlasnie on stat si¢ podstawa rankingu,
przygotowanego dla nas przez eksper-
tow firmy Kolaja & Partners, pod kie-
rownictwem Anny Grygiel.

Wyniki wyraznie pokazuja, ze najwie-
cej radosci akcjonariuszom nie przy-
nosza wcale najwieksze, najbardziej
znane firmy. Ba, to wlasnie gigantom
czesto przytrafiaja sie¢ spore wpadki
w obracaniu powierzonym Kkapitatem.
O rozsianych po calej Polsce peretkach
efektywnosci mowi si¢ rzadko, gdyz ich
sukcesow nie wspierajag rozbudowane
dzialy PR. Konia z rzedem temu, kto
styszal o najbardziej efektywnej z pie-
ciuset najwigkszych polskich firm, zwy-
ciezcy rankingu ROCE - gnieZnienskiej
spotce PHUP Andrzej Szeszycki...

Malgorzata Remisiewicz

Recepta na dobre zarzadzanie? Ur-

szula Szeszycka, wspotwtascicielka

i petnomocnik firmy wylicza:

— Nieskomplikowana organizacja,
szybki przeptyw informaciji, koncen-
tracja na realizacji celow.

Spotka zatrudnia 162 osoby. Dba

o to, by cele pracownikow byty powig-

zane z celami firmy. Premia za wyniki

to 15 — 30 proc. wynagrodzenia zatrud-
nionych na szczeblu podstawowym,

a w przypadku sredniego i wyzszego

kierownictwa — ponad 60 procent.
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100 najbardziej
efektywnych
polskich firm

ewna spotka reprezentujaca
Pbraniq spozywczg zanoto-

wala w 2005 r. 9,2 min zt zy-
sku na sprzedazy. Duzo to czy malo?
Czy zarzad firmy powinien by¢ z siebie
dumny, czy spali¢ sie ze wstydu? Po-
dobne pytania zadaja sobie akcjonariu-
sze tego i wielu innych przedsiebiorstw.
Chca wiedzie¢, czy powinni domagac
sie od wynajetych przez siebie mene-
dzeréw lepszych wynikéw, szukaja na-
rzedzi, ktére pozwolilyby oceni¢, czy
zaangazowanie w spOlke jest najlepsza
formg ulokowania kapitatu — dobra cen-
nego i niezmiennie deficytowego.

Jednym =z czeSciej stosowanych
wskaznikéw jest zwrot na kapitatach
wlasnych (ROE). Ma on jednak istotng
wade: ocenia, jak sprawnie wykorzy-
stywane sg kapitaly powierzone spoétce
przez akcjonariuszy (kapitaly wiasne),
ale nie pozwala zweryfikowaé, czy za-
rzad efektywnie zarzadza calym majat-
kiem. Bo przeciez majatek przedsiebior-
stwa to nie tylko kapitaly powierzone
przez akcjonariuszy, ale takze Srodki
pochodzace z kredytu, emisji obligacji
i wszelkich innych Zrodet.

Tym samym wskaznik ROE ewident-
nie nie pozwala akcjonariuszom stwier-
dzié¢, czy powinni da¢ zarzadowi premie
za dobre wyniki, czy tez raczej moty-
wowac do lepszej pracy.

48

Lp.
1

Przedsigbiorstwo Polmos Biatystok
i DEF i handel
‘ Ternaeben-PL

i Avon Cosmetics Polska

Volkswagen-Poznan

i Konimpex

| PGF Urtica

i Agencja Pracy Tymczasowej WORK SERVICE
Fujitsu Siemens Computers

i Medicare

Pro-Cars E. Karwan i Wspalnicy

i DBK Trucks

 Energomontaz-Péfnoc Befchatow

{ Nazwa firmy

{ PHUP Andrzej Szeszycki

Citronex |

i Hurtap

- PPHU Market Plus

{ Goodyear Dunlop Tires Polska

* Nike Poland

i Logpol

i Ericsson

{ PHU ,Anwim”

‘ Huta Stali Czestochowa

i Przemystowka Holding

* Cereal Partners Poland Toruri-Pacific

{ DFDS Transport

Hurtownie AKKOP Koperek

¢ Wix-Filtron

{ przemyst

i Manuli Auto Polska

Apexim AB

i Broker FM SA

- L'Oréal Polska

 Petrol

* Galicjanka Il Ltd

i Bell Packaging Europe

‘ Telewizja Polsat

i Citroén Polska

Zetkama — Fabryka Armatury Przemysfowej

i P.H. Arko

Stelmet

i Solaris Bus & Coach

* Huta Pokoj

‘ Bowim

Faurecia Watbrzych

i PCC Synteza

Roche Diagnostics Polska

i Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach

- HSW-Huta Stali Jakosciowych

{ Zaktady Koksownicze ,Watbrzych”

: Jastrzebska Spotka Weglowa
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Na taka ocene pozwala ROCE, czyli wskaznik okresla-
jacy wysoko$¢ zwrotu na zaangazowanym kapitale. ROCE
poréwnuje zyski z calym majatkiem wykorzystywanym do
dziatalnos$ci operacyjnej. Wysokos¢ wskaznika ROCE zalezy
od wielu czynnikéw, ale przede wszystkim od jakosci zarza-
dzania. Sktada sie na nig wiele elementéw: dobra struktura
organizacyjna, kwalifikacje kadry zarzadzajacej, jasno sta-
wiane i egzekwowane cele dla calej organizaciji i jej poszcze-
golnych czesci, agresywny system motywacyjny, dostep do
wlasciwych informacji, szybkos¢ podejmowania decyzji itp.
Zatem kto w roku 2005 robil to w Polsce najlepiej?

PRYWATNE GORA. Tegoroczne badanie ugruntowalo teze sta-
wiang przy okazji poprzednich edycji rankingu ROCE. W fir-
mach prywatnych wspomniane wyzej sktadowe dobrego za-
rzadzania funkcjonujg lepiej niz w panstwowych. Tam gdzie
wlasciciel stawia agresywne cele, na biezaco monitoruje wy-
niki i stanowczo za nie rozlicza, mamy zwykle do czynie-
nia z najszybszym wzrostem wskaznika ROCE i — w konse-
kwencji — wartosci firm. Najlepiej mozna to zaobserwowaé
w przedsiebiorstwach, ktorych udziatlowcami sa fundusze
typu private equity/venture capital.

Dziewie¢ z dziesigciu najefektywniejszych firm nalezy
do sektora handlowego. Nie jest to zaskoczeniem, gdyz juz
w badaniach prowadzonych w ubieglych latach wartosci

Jak powstat ranking?

Tegoroczny ranking oparty jest na analizie wynikow finanso-
wych 475 najwiekszych polskich firm (pod wzgledem przy-
choddw osiggnietych w 2005 roku). Ranking obejmuje tylko
te przedsiebiorstwa, ktorych dane finansowe sg publicznie
dostepne oraz te, ktore udostepnity swoje wyniki i wyrazity
zgode na badanie. W badaniu wykorzystano informacije
pochodzace ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz raportow okresowych FO1 za rok 2004 i 2005.

Dla celow rankingu wskaznik ROCE zostat zdefiniowany jako
stosunek zysku ze sprzedazy do wielkosci zaangazowanego
w firme kapitatu (okreslonego jako suma majatku trwatego

i obrotowego). Przyjecie zysku na sprzedazy (a nie zysku
operacyjnego) miato na celu wykluczenie wptywu jednora-
zowych zdarzen odzwierciedlonych w pozostatych przycho-
dach i kosztach operacyjnych. To wtasnie czesto pozostate
przychody operacyjne zawierajg, gtéwnie w firmach
panstwowych, jednorazowe umorzenia zobowigzan publicz-
no-prawnych. Ujecie ich w wyliczeniach w przypadku niekto-
rych firm zawyzytoby warto$¢ wskaznika i tym samym znie-
ksztafcitoby obraz efektywnosci zarzadzania.

Uproszczenie zastosowane na potrzeby niniejszego ran-
kingu nie powinno by¢ stosowane w przeprowadzaniu
szczegotowych analiz efektywnosci firm na potrzeby inwe-
stycyjne. Mogtoby ono spowodowac¢ pominigcie w analizach
konsekwenciji istotnych zdarzen gospodarczych. Dla auto-
row rankingu nadrzednym celem byto poréwnanie firm

w metodologicznie spojny oraz obiektywny sposob,

co w konsekwencji wigzato sie z koniecznoscig zastosowa-
nia pewnych uproszczen.




100 najbardziej 'ROCE | ROCE

Lp. | Nazwa firmy | Sektor ielkosé | 2005r. | 2004y,  Lmiana
efektywnych : _ _ v proc ,
I kich firm 51 CR Media Qonsultlng i} H§.‘L.|‘§Iug| 1 38,52
po S ~ 52 Volkswagen Elektro-Systemy 2 37,78
 Petrobaltic. ) 1 37,29
ROCE dla handlu okazywaly si¢ naj- %Przed.Farmaceutyczne Anpharm 1 36,63
wyzsze. Srednia efektywnos¢ dziesig- 55 : Spoldzielnia Pracy ,Cukry Nyskie” 1 36,47
ciu najlepszych spoétek wynosi 95 proc., * Herbapol Bialystok 1 36,42
a pozostalych 90 firm z pierwszej setki “3M Poland 1 36.39
— 40 procent. Liderzy charakteryzuja %Wincor Nixdorf 1 3579
sie takze wiekszg d;{namik.a‘ wzro?.tu. cee ) ] 3571
Przyrost RQCE W porownaniu z rokiem ——— 5 35.96
2004 dla dziesieciu najlepszych uczest- :
nikéw badan wyniost 0,5 pkt procento- : Pruszyfiski 1 3513
wego, podczas gdy dla reszty wskaznik ‘Decora 1 34,89
ten spadt prawie o 5,9 punktu. - KGHM Polska Miedz 3 34,34
- MacroSoft 1 33,97
FIRMY $REDNIE, o przychodach, ktére Pol-0i-Co 5 33.86
nifa przekrac‘zaja‘ 500 min ziotych,' zd.0- Lena Lightng ] 33,83
mmoyvaly pierwsza setke zestawienia. 67 Apator / 373
Zadaja tym samym ktam powszech- ; .
nemu w biznesie twierdzeniu, ze ,,duze %TRI (Roland) ! 33,44
jest piekne”. Wydawacé by sie moglo, ze iTeta 1 33,24
wigkszym latwiej jest osiagnaé wysokie : Sygel-Jool 1 32,36
zyski. Ale praktyka pokazuje, ze jest *PS Trade Trans 3 32,29
wrecz przeciwnie: najwigksze spotki DBK 1 3219
przewaznie zadowalajg si¢ po prostu AB Bechcicki y 32.00
osiggnigciem %ysku, a nie jego mak/sy- Soraya 3 3.00
malizacjg. Pafistwowe molochy, ktére :
notuja znacznie gorsze wyniki niz §AMPLI . ! 31,85
duze spotki prywatne, sa tego najlep- - Stalprodukt 2 31,68
szym przyktadem. Ich mocna pozycja s 2 31,66
nie tworzy presji konkurencyjnej, ktéra : Ziaja Ltd ) ) 1 31,65
zmuszalaby kierownictwo do optyma- : ThyssenKrupp Energostal 3 31,32
lizacji efektywnosci wykorzystywania TTank ) 1 3119
zasobow kapitalowych, co z'kolel wply- Eurocash” 3 3118
netoby na wzrost wskaznika ROCE. gEIektromohfaz - y g
Przyktadem moga by¢ chociazby przed- A - g
: Rywal-RHC 1 30,45
- Uniwheels Production (Poland) 1 30,00
“ Mago 1 29,77
1 29,45
Vistula ) 3 : 1 29,16
PFCh Profarm  handel 1 28,64
 CAT Polska 1 28,55
- VOBIS Microcomputer 1 28,46
 Szynaka-Meble 1 28,42
Novitus 1 28,39
NTT System 1 28,30
. PHZ Bartimpex 2 28,23
| TRW Polska 3 28,06
- CeDo 1 27,99
: Grupa Zywiec 3 27,79
 FAIU Famet 1 27,45
Zaktady Chemiczne Permedia : 1 27,41
Wawel przemyst 1 27,40
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sigbiorstwa z sektora ciezkiego (kopalnie, elektrownie, pro-
dukcja metali), ktére nie rozpoczely dzialan naprawczych
w czasach dobrej koniunktury i jej koniec bezposrednio prze-
tozyt si¢ na duzy spadek ROCE w 2005 roku.

Efektywna firma, czyli jaka? Z naszych analiz oraz ankiet
przeprowadzonych wsréd najefektywniejszych firm wynika,
ze kluczem do ich sukcesu w tej dziedzinie jest osiaganie
najlepszych wynikéw w wielu obszarach jednocze$nie. Li-
derzy réwnolegle pracuja wiec nad: najwyzszymi marzami
(dzieki redukcji kosztéw operacyjnych i lepszej polityce ce-
nowej), lepszym wykorzystanie majatku i lepszym wykorzy-

Latwiej w sektorach ciezkich

ROCE  |ROCE

i2005r. {2004r. (Zmiana
SEKTOR 3 | |
Przemyst cigzki

Dla wszystkich analizowanych firm




PRZEMYSL: Huta Stali Czestochowa

Trudno o lepszg reklame prywatyza-
cji niz zwyciestwo czestochowskiej
huty w kategorii ,przemyst” (z blisko
10 punktami procentowymi przewagi
nad resztg stawki). Minat zaledwie rok
od przejecia HSC przez Zjednoczenie
Przemystowe Donbasu (to najwieksza
ukrainska inwestycja w Polsce), a juz
czarno na biatym widac, ze nic tak nie
motywuje do poprawy efektywnosci,
jak presja prywatnych wiascicieli. Stra-
tegicznie myslacy inwestor sprawit, ze
Huta swietnie wykorzystata utrzymu-
jaca sie przynajmniej od dwaoch lat do-
bra koniunkture w sektorze hutniczym.
A na tym nie koniec ambicji firmy

i jej nowego inwestora. Jako ze duzg

staniem kapitatéw obrotowych. Liderzy
decyduja sie na przyklad na przyspie-
szenie obrotu zapasami czy na finan-
sowanie dziatalno$ci zobowigzaniami
handlowymi, jezeli sg one bardziej opla-
calne od kapitalu wtasnego badz kre-
dytu obrotowego. Marza dla pierwszej
dziesiatki sektora przemystowego byla
trzykrotnie (w handlu - dwukrotnie)
wyzsza niz marza pozostatych firm.
W sektorze uslug roznica ta wynosita
az 11 punktéw procentowych.

WARTOSE¢ ROCE dla wszystkich ba-
danych 475 firm w 2005 r. wyniosta
14,6 proc., czyli o 1,6 pkt proc. mniej
niz w 2004 roku. Przyczyny spadku
nalezy upatrywal przede wszystkim
w duzo mniejszym wzroscie gospodar-
czymw 2005 r. (PKB wzr6st o 3,2 proc.)
w poréwnaniu z 2004 r. (5,4 procent).
Wydatki klientéw nie rosly tak szybko,
jakby chcialy tego firmy. Te ostatnie
byly wiec przymuszone do ostrej walki

czes¢ produkeji HSC stanowig blachy
wykorzystywane w transporcie mor-
skim, zapowiedz Donbasu, ze jest
zainteresowany inwestycjami w polski
przemyst stoczniowy, 0znacza zapew-
nienie rynku zbytu

dla produktow HSC.

cza te branze, ktére wymagaja duzych
inwestycji w $rodki trwale — beda cha-
rakteryzowac si¢ nizszym ROCE (np.
telekomunikacja). Jednak w kazdym
z sektor6w znajduja si¢ firmy bardzo
efektywne, ktére na przekér koniunk-
turze osiagaja ponadprzecigtne wyniki
oraz takie, ktére ,zjadaja” zaangazo-

wany kapital, mimo
dobrych nastrojow
Jaki jest patent HSC ROCE 76’6 proc' w calej branzy.

na dobre wyniki?

— Doswiadczenie, wiedza, technologia,
elastycznosc, ktére pozwalajg wytwa-
rza¢ ekonomiczne produkty dobrej ja-
kosci dla szerokiego grona odbiorcéw
— od olbrzymiego $wiatowego kon-
cernu po matg firme rodzinng — mowi
Wojciech Mikotajczyk, dyrektor ze-
spotu marketingu HSC.

Najwyzszy Sredni
wskaznik ROCE osiagnely przemyst
ciezki (goérnictwo i przetworstwo me-
tali, ropy, wegla) oraz budowy maszyn
i urzadzen. W przemysle ciezkim wynik
juz drugi rok byt spowodowany dobra
koniunkturg $wiatowa na rudy metali
kolorowych oraz rope naftowa. A przy
tym w gornictwie wegla oraz produk-
cji metali, w stosunku do roku 2004,
zanotowano duzy spadek wskaznika
ROCE. W kopalniach — wkutek obnizki
cen za granica, ten spadek wynidst az
20 proc. (do kazdej tony wyeksporto-
wanego wegla nasi kopalniani giganci
doptacali 12 zlotych).

MOZNA TYLKO ZAtowA¢, ze kopalnie
nie wykorzystaly dobrej koniunktury
w poprzednich latach na podjecie dzia-
tan restrukturyzacyjnych oraz prywa-
tyzacje, co z pewnoscig uchronitoby je
od tak drastycznego spadku. Z takiej
szansy skorzystata natomiast Huta Stali
Czestochowa. Firma sprywatyzowana
w lipcu 2005 r., w rankingu ROCE zdy-

USLUGI: ,,Przemysiowka” P.B.P. Holding

Olsztynski holding, wbrew nazwie,
przewodzi stawce firm ustugowych.
Firme zatozyli w 1992 r. menedzerowie
Olsztynskiego Przedsiebiorstwa Bu-
downictwa Przemystowego. Poczat-
kowo holding grupowat kilka scisle

konkurencyjnej, wspotpracujgcych ze
czesto skutku- sobg firm, teraz opiera
jacej znaczaca ROCE 76’3 proc' sie gtéwnie na wiasnej

obnizka marz.
Nie zmienia to tego, ze z roku na rok
polskie spoétki sa coraz lepiej zarza-
dzane, gdyz musza sprosta rosnacej
konkurencji zaré6wno na rynku krajo-
wym, jak i na rynkach zagranicznych.
Sektor determinuje w pewnym stop-
niu zwrot z zaangazowanego Kkapitalu
czy tez Srednie generowane marze na
sprzedazy. , Poszkodowane” sg zwlasz-
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kadrze i wspotpracy
z podwykonawcami. Firma zatrudnia
okoto 300 osdb, realizujgc projekty
wiasciwie w catym kraju.
Waldemar Korczakowski, wiceprezes
i jeden z udziatowcow spotki, jest nieco
zaskoczony wyréznieniem.
— Nie jestesmy niewolnikami wskazni-
kow ekonomicznych, po prostu ro-

bimy swoje — ttumaczy. — Tym bardziej
ciesze sie, ze wskazniki potwierdzajg
stusznos¢ obranej przez nas filozofii
podejscia do biznesu.

Jego zdaniem, wysoka wartos¢ ROCE
Przemystowki to zastuga dobrej or-
ganizacji, codziennego doskonalenia
mechanizmow zarzadzania i — przede
wszystkim — inwestycji w ludzi. Uwaza,
ze sitg firmy jest to, iz proefektywno-
Sciowym mysleniem (oczywiste dla za-
rzadu ztozonego z dostarczycieli kapi-
tatu) udafo sie zarazi¢ catg organizacje.
— Jakkolwiek banalnie by to brzmiato,
ludzie sg podstawg kazdego udanego
biznesu — podsumowuje Korczakow-
ski, nagrode w ranking ROCE dedyku-
jac swojej kadrze.
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stansowala wszystkich innych konku-
rentéw z sektora przemystowego.
Najwiekszy wzrost ROCE zanotowat
sektor ustug budowlanych. Nadal jed-
nak wskaznik efektywnosci tego sek-
tora znajduje sie znacznie ponizej Sred-
niej dla wszystkich analizowanych firm
(6,7 procent). W sektorze tym wyr6z-
nia sie ,,Przemystéwka” Holding z wy-
nikiem ROCE 76 proc., Energomontaz
P6inoc (ROCE ok. 52 proc.) i Elektro-
montaz Rzeszéw (ROCE - 31 procent).

KILKA SEKTOROW zanotowalo duzy
spadek ROCE. Powodéw do zadowo-
lenia nie mogli mie¢ dostarczyciele
kapitatu dla firm handlujacych samo-
chodami (Sredni spadek ROCE az
0 66 pkt proc.!) i akcesoriami samocho-
dowymi (spadek o 15 pkt proc.), dla
spolek z branzy drzewnej i papierniczej
(spadek ROCE blisko o 10 pkt proc.,
do poziomu 10,2 proc.) czy przemy-
stu lekkiego i wiokienniczego (spadek
0 5,5 pkt proc., do poziomu 2,2 pro-
cent). Mimo to w kazdej z tych branz
mozna znalez¢ rodzynki, ktére nie pod-
daly sie ogoélnej dekoniunkturze. Naj-
lepsze przedsiebiorstwo sektora drzew-
no-papierniczego (Stelmet) osiggneto
ROCE na poziomie 44 proc., a rodzy-
nek odziezowy —Vistula — 29 procent.
Warto zwréci¢ uwage na Citroéna
- znalazl sie na 37. miejscu, z wyni-
kiem 45 procent. Tarapaty innych firm
motoryzacyjnych wplynely na wy-
niki calego sektora handlu. Srednie
ROCE dla hurtownikéw w poréwnaniu
z rokiem 2004 zmalalo o 3 pkt proc.,
u detalistow pozostalo na podobnym
poziomie. Mimo to handel ciagle jest
najbardziej efektywnym sektorem
w Polsce. W tym roku niemal zmonopo-
lizowal pierwsza dziesiatke rankingu.
Anna Markowska (Grygiel),
Maciej Cwikiewicz

ZALEZY NAM NA TYM, by ranking ROCE
petnit role nie tylko swoistego ,konkursu
pieknosci”, ale byt przede wszystkim
skutecznym narzedziem wspierajgcym
zarzgdzanie przedsiebiorstwem. Ogdlny
cel ROCE mozna bowiem z fatwoscig
rozbi¢ na konkretne cele operacyjne dla
poszczegolnych dziatéw, dzieki czemu
mozna zarazi¢ nowym sposobem mysle-
nia catg organizacije.

Jak to zrobi¢ w praktyce — podpowiemy
w lipcowym wydaniu manager magazin.

54





