Specjalista od kiopotow
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Podczas gdy indeks WIG osiaga rekordowe notowania, a z tygodnia na tydzien oglaszane
sa nowe inwestycje typu greenfield, pewien innowator odkryt dochodowa nisze: firmy w
klopotach. Zajat sie restrukturyzacja duzych przedsiebiorstw

Tom Kolaja ma biuro na szczycie ultranowoczesnego luksusowego biurowca Liberty
Corner, mieszczacego sie za placem Trzech Krzyzy. Mowi: Ktopoty to nasza
specjalnos¢. Jego firma Kolaja & Partners - dostrzegta sposobno$¢ zarabiania
bardzo duzych pieniedzy na rozwigzywaniu bardzo duzych probleméw. I kiedy duze
polskie przedsiebiorstwa zmagajq sie z rosnaca konkurencjg zaréwno z Zachodu,
jak i ze Wschodu, Kolaja widzi mozliwosci dziatania w rozwigzywaniu specyficznego
rodzaju problemdw firm. Gdy zwieksza sie naptyw zagranicznych inwestycji
bezposrednich do Polski (por. dane PALIZ za rok 2005, w pordwnaniu z rokiem
2004), korporacje wielonarodowe, prywatne fundusze kapitatowe i coraz czesciej
tez polscy przedsiebiorcy, ktorzy zaktadali wazniejsze firmy - wszyscy staja w
obliczu trudnych strategicznych decyzji, dotyczacych sprzedazy spétek zaleznych
czy poprawy funkcjonowania nieefektywnych oddziatéw firm. Czesto, firmy majq
problemy z prawidtowg oceng sytuacji wewnetrznej i nie potrafig dokonac trafnego
wyboru miedzy: napraw, sprzedaj albo zamknij. Czasami po prostu brakuje im
doswiadczenia. Wtedy wiasnie wkraczajq menedzerowie specjalizujacy sie w
restrukturyzacji poprzez tymczasowe zarzadzanie.
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37-letni Kolaja, majacy na koncie imponujaca kariere w bankowosci (Goldman ' \f;‘! “
Sachs, McKinsey, absolwent studiéw MBA w Kellogg), zdobywat nowe

doswiadczenia w Warszawie, pracujac z Elektrimem firma stale bedacq w r--“"'T .
ktopotach, gdzie petnit funkcje prezesa oddziatu Elektrim OnLine. Te wspotprace ai,. -
zakonczyt w roku 2001 i od tamtej pory doradzat Browarowi Carlsberg w - 1

zwiazku z nabyciem i pézniejsza konsolidacjq z Okocimiem, m.in. zwalniajgc 600 %
pracownikdw. Poza wspotpracg z takimi klientami, jak Anglo-American czy i
Enterprise Investors, Kolaja coraz czesciej doradza polskim firmom, takim jak

Atlantic czy Eris, w budowaniu ich strategii ekspansji zagranicznej. Zatrudniajac

42 profesjonalistow Kolaja & Partners twierdzi, ze jest najwiekszym doradca ds.
restrukturyzacji w regionie. Chociaz firma $wiadczy ustugi doradcze, Kolaja woli by¢
zatrudniany do bardziej intensywnej i wymagajacej pracy tymczasowego zarzadcy.

- Kiedy podejmujemy operacyjne role w firmie, jesteSmy w stanie wygenerowac 10-15-krotny zwrot naszego honorarium, a w
sytuacji, gdy tylko doradzamy, 8-9-krotny - méwi Kolaja. Faktycznie 80 proc. dziatalnosci firmy stanowi zarzadzanie
tymczasowe, a pozostate 20 proc. samo doradztwo. Jego zespdt stanowia ksiegowi (w wiekszosci z wielkiej czworki firm
audytorskich), ludzie z do$wiadczeniem technicznym, lub stosownym do$wiadczeniem menedzerskim. Wkrotce planuje zatrudni¢
rowniez prawnikdw, by moc zaoferowac takze doradztwo prawne.

Chociaz Enterprise Investors jest ich najwiekszym klientem (ktéremu tylko doradzaja, zarzadzanie tymczasowe nie wchodzi w
tym wypadku w gre), sektor bankowy w coraz wiekszym stopniu domaga sie doradztwa w sprawie restrukturyzacji tzw.
trudnych kredytow. W przesztosci banki poprzestawaty na wyprzedawaniu naleznosci niesciggalnych lub spisywaty zadtuzong
firme na straty. Poniewaz Polska nie wypracowata dobrego prawa upadfosciowego, banki tak naprawde nie miaty wyboru,
dlatego nie podejmowaty wewnetrznych procesow restrukturyzacyjnych, ttumaczy Kolaja. Pozostaje pytanie, czy nabywcy tych
niesciggalnych naleznosci bankowych pochodzg z Polski, czy tez moze sg nimi inwestorzy z Londynu, méwi Kolaja. Chociaz ich
obecni klienci to zaréwno pomniejsi producenci, jak i petrochemie, a nawet prywatne firmy zajmujace sie transportem
kolejowym.

Kolaja twierdzi, ze nie przepada za wspdtpracq z firmami panstwowymi, gdyz jest ona zwykle bardzo ucigzliwa. Tacy klienci nie
stawiajq sobie jasnych celéw, stad trudno miec na nich istotny wptyw. - Wolimy pracowac z ludzmi, ktérzy po prostu chcq
zarabiac pienigdze - méwi. Niemniej jednak wspdtpracowat ostatnio z grupami Ciech i Lotos, dzieki czemu firma zdobyta cenne
doswiadczenie w sektorze paliwowym. (Kolaja z wyksztatcenia jest chemikiem). Spytany, skad czerpie pomysty biznesowe i
inspiracje, wskazuje na dwie amerykanskie firmy AlixPartners i Alvarez & Marsal, ktére zajmuijq sie restrukturyzacjq i
zarzadzaniem tymczasowym w duzych przedsiebiorstwach na terenie Standéw Zjednoczonych oraz Niemiec.

- Idealny dla nas ukiad, to firma w przesztosci panstwowa, z roczng sprzedazg 200-300 milionéw ztotych, majaca wiasciciela,
ktory potrzebuje odpowiedniej ekspertyzy. Zajelibysmy sie przejeciem kontroli nad stanem inwestycji firmy, bedacej w fatalnej
kondyciji, i podjeli bardzo zdecydowane kroki w celu poprawienia jej efektywnosci - rozmarza sie Kolaja.

Jednym z ich obecnych klientdw jest PKS Poznan, w planach jest nastepnych 4-6 podobnych uméw. Innym rodzajem
transakgji, ktory lubi, sg projekty MBO (Management Buyout), w ktorych posredniczy pomiedzy zarzadem firmy, a funduszem
inwestycyjnym, ktdry zainwestowat w MBO. - Naszym celem nie jest stworzenie wtasnego funduszu inwestycyjnego, chcemy
wspdtpracowac z przedstawicielami funduszy inwestycyjnych, a nie wspotzawodniczy¢ z nimi. Lubimy tez spin-offy wiekszych
klientow przemystowych, negocjujemy teraz umowe wartosci 80 milionéw ztotych z klientem, majacym wyjatkowo ktopotliwe
spotki zalezne - Smieje sie Kolaja.



Chociaz w Polsce pojawito sie wiele inwestycji zagranicznych w zupetnie nowe firmy, wciaz istniejag mozliwosci rozwigzywania juz

zaistniatych problemdw, i wcigz jest miejsce na szeroko zakrojone procesy restrukturyzacyjne.

Thomas Kolaja

urodzony w Stanach Zjednoczonych; matka byfa Polka, ojciec Czechem. -Zonaty, ma 6-letnig corke
i 2-letniego syna. -Mieszka w Konstancinie. -Ulubione restauracje: Sense, Rubikon i Suparom Thai

Kolaja: "W ciagu najblizszych 5 lat nastapi w Polsce zmiana warty. Pojawiajacy sie przedsiebiorcy,
tacy jak Eris czy Wejchert z ITI, ktorzy zbudowali swoje firmy od zera, zajma mocniejsze pozycje w
$wiecie biznesu. Ci ludzie zbudowali wiasne firmy, a tym samym stworzyli niezwyktg wartos¢, to
co$ zupetnie innego niz zakup juz istniejacej firmy."

"Polska bardziej potrzebuje lepszej infrastruktury niz dalszej prywatyzacji. Potrzebujemy autostrad!

Uwazam, Ze zly system transportu drogowego w Polsce, ma bezposredni zwigzek ze spadkiem PKB.

Dobre potaczenie drogowe pomiedzy Warszawg a todzig, mogtoby ztagodzi¢ zaréwno problem
niedoboru wykwalifikowanych pracownikdw w Warszawie, jak i problem bezrobocia w todzi."
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