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Infrastruktura na przynete

Parki przemystowe sa sprawdzonym na swiecie
sposobem przyciagania inwestoréw do zakiadéw
chemicznych. Ale nie kazdy park gwarantuje sukces.
Doswiadczenia z Niemiec Wschodnich pokazuja, ze
przyneta na inwestorow nie jest wolna ziemia i wsparcie
lokalnych wtadz, lecz efektywny dostep do infrastruktury.
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Polska branza chemiczna przezywa obecnie podobne problemy jak najwieksze kombinaty
chemiczne w Niemczech wschodnich na poczatku lat 90. Kombinaty te byty olbrzymami z
bardzo wysokim zatrudnieniem, niejednokrotnie przestarzatymi maszynami oraz bardzo

I rozbudowanym zapleczem administracyjno-infrastrukturalnym. Skupiaty wiele rodzajow
produkcji, ktore jako catos¢ czesto nie pokrywaty sie z zainteresowaniami i kompetencjami
inwestorow. Mimo ze kombinaty lezaty juz na terenie zjednoczonych Niemiec, a wiec na
terenach o niskim ryzyku inwestycyjnym, zaden inwestor strategiczny nie chciat ich kupi¢ w

ich dwczesnej formie.

Obecnie, po 10 latach, kombinaty sg juz sprywatyzowane i zyskowne. Radykalng odmiane
losu zawdzieczajq stworzeniu na swym terenie parkéw przemystowych z wydzielong spdtka
infrastrukturalna.

Na czym polega innowacyjnosc¢ i skutecznos¢ tego rozwigzania? Agnieszka Nowotka, starszy
menedzer z firmy doradczej CII Group przypomina, ze we wczesniej tworzonych parkach
przemystowych kazdy z zaktadéw wchodzacych w sktad parku posiadat jaki$ element
infrastruktury (np. oczyszczalnie Sciekdw, rampe kolejowa, rozlewnie, czy elektrocieptownie)
i sprzedawat jedna lub wiecej ustug (energie cieplna i elektryczng, sprezone powietrze, drogi)
pozostatym zaktadom z parku. Rozwigzanie to byto jednak nieefektywne - kazdy nowy
inwestor musiat negocjowac dostawy ustug lub medidw osobno z wieloma réznymi

zaktadami. Nie mdgt z gory oszacowac kosztu rozpoczecia dziatalnosci w parku.

Niemieckie kombinaty chemiczne obeszty te bariere. Wydzielity swojq infrastrukture w
osobng spotke, ktdra miata swiadczy¢ pozostatym firmom z parku ustugi infrastrukturalne

(np. energia cieplna i elektryczna, sprezone powietrze, drogi), inne ustugi centralne (jak
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afta, gazownictwo..wo, hutnictwo, logistyka, informatyka dla przemystu, konferencje, wiadomosci

ksiegowos¢, zarzadzanie zasobami ludzkimi) a takze ustugi wspélne (np. marketing parku).
Wspodtwiascicielami tak utworzonej spotki byty wszystkie przybyte do parku zaktady

chemiczne.
Dlaczego model z wydzielong infrastrukturg okazat sie tak wielkim sukcesem?

- Po pierwsze, kombinaty chemiczne mogty wreszcie skoncentrowac sie na swoich
kluczowych umiejetnosciach (specjalizowac sie), a nie robi¢ wszystko dla wszystkich -
przekonuje Agnieszka Nowotka. - Po drugie, skuteczniej przyciggaty inwestoréw, bo ci
chetniej wchodzili na teren, gdzie majq zapewnione dostawy surowcow czy energii niz tam,
gdzie wszystko musieliby budowac od zera. Po trzecie, dzieki stworzeniu spotki
infrastrukturalnej mogty zaoferowac bardzo korzystny model wspotpracy potencjalnym
inwestorom - negocjacje kontraktéw na ustugi z jednym tylko podmiotem i ograniczenie do
minimum kontaktéw z urzedowga biurokracja. Wreszcie, oferowaty przejrzystos¢ modelu

cenowego - podsumowuje A. Nowotka.



